在2019年全区学校工作会议上的讲话（摘要）

张进荣

过去的一年，在区委区政府的坚强领导下，在全系统同志们的共同努力下，我们取得了可喜的成绩，但我们立足新的历史方位，以新时代要求审视教育的使命，顺应社会百姓越来越强烈对优质教育强烈愿望以及与先进地区的发展差距，我们更要清醒认识到面临的挑战和问题，主要表现在：
一是全面落实立德树人根本任务的氛围还不浓烈，还仅仅停留在口头上，真正围绕根本任务的举措不多，改变不大，说的是新话，走的是老路。二是部分学校和单位领导思想观念已不适应新时代教育高质量发展的要求，观念守旧，机制僵化，绩效工资的绩效作用不明显。三是教师的职业荣誉感、集体归属感、生活幸福感没有形成氛围。四是教育发展规划和布局规模还滞后于经济社会发展和人口变化，尤其城区和西南重点镇（区、园），学前教育和小学教育资源十分紧张，随着全省高中职普招生比例的调整，普通高中现有的规模已不适应生源增加的需求。五是教育改革发展的现状与人民群众对高质量教育的期盼还有差距。教师的教育情怀、学生的课业负担、学校的以生为本的服务，教育为社会经济发展的服务能力水平还有待进一步提高。
有以下具体表现：

①不善学习，观念落后，思想保守。表现在工作得过且过，整天浑浑噩噩。有些单位领导，不读书不读报、不看文件不研政策、不学专业不学先进，老办法不适用新举措不会做，能力恐慌。

②不尽其责，在其位不谋其政，坐在位置而不尽责履职。表现为少数学校和单位政治领导力薄弱，班子凝聚力战斗力不强。有少数单位的一把手有的在唱独脚戏，有的坐井观天，自娱自乐，有的精疲力竭，意态消沉。造成领导阵地失守，遇事推诿。

③不思进取，安于一隅，作风散漫，萎靡不振。表现在有些学校和单位，环境杂乱，人心浮躁，一年到头没声没气，不见活动，不闻创新，报纸上没文，电视上没影，荣誉榜没人，整个单位暮气沉沉，死水一潭，满眼寂寞沙洲冷。

④不愿担当，做太平官，当老好人，不做标杆当尾巴。表现在少数单位负责人，面对身边的不正之风，对少数人员的作风散漫，纪律松弛，甚至违纪违规，放任不管，甚至讨好附和。原因是自己不硬不敢管，政策业务不懂不会管，不求上进，安于现状不愿管。于是有问题上交，有困难报告，有矛盾推诿。

⑤不谋实招重形式，花拳绣腿，浪博虚名。表现为少数单位，总结汇报花花绿绿，组织活动热热闹闹，新思维一大筐，经验材料一堆，风雨过后，面貌依旧，似乎所有工作只是一台节目一场表演，既未知更未行，有的忙于参观学习考察，有的奔波在讲学当专家之旅。而偏偏忽视自身学校的发展和师生的成长。

⑥不识时务不识上情，身穿长挂衫，走在新时代，老气横秋，固循守旧，嘴硬手短。表现在用老思维、老办法、老经验对照衡量新要求，满口今不如昔，满眼物是人非。对立德树人，五育并举的理解不深不透，对教育改革发展的新趋势新变化不研究不了解，对学校教育教学管理新变化，对师生共生共长新关系的建立，茫然不知，措手无措，学校发展越来越跟不上新时代的要求。

⑦不懂守本，不知下情。有些学校和单位，消极悲观，妄自菲薄，举头只见屋漏不见白云蓝天，低头只见泥草不见绿野鸟鸣。“满口学生素质差，家长素质差，师资素质差，办学条件差……”总之事事不如人，处处不如城。而从不提自己技不如人，我们一些同志虽在一校任职多年，但是没有真正了解校情、生情、乡情社情。没有寻找到学校的办学之根，没有找到各自学校办学之本。而一味盲目以已短度人之长，迷失了方向，丧失了信心，贻误学生、教师和学校的发展。

⑧不得要领，茫无头绪，分不清主要矛盾，辩不明矛盾的主要方面。表现为看不准要害处，抓不住关键点。不懂得“天下大事必作于细，天下难事必作于易”的道理。在遇大事、难事、急事时，要么束手无策，要么无序应对。每个学校有不同大事、难事、急事，同一学校不同阶段也有不同的大事、难事、急事，同样大事中有难事，难事有急事，急事中也有大事小事。这就考验单位主要负责人的把握大势大事大局的能力。大事重点解决，难事分步解决，急事立即解决，最大的事是人的生命安全，最难的事让人民满意，最急的事确保当今稳定。

⑨不甘处下，不懂尊重与平等沟通与宽容，与民争利，唯我独尊。表现在学校领导为人修养，办学思想上的种种差异，而带来学校发展现状的种种差别。校长的最大成功是什么，是成就学校老师的成长和发展，一个老师最大的成功是什么，是成就每一个孩子的健康成长和发展。从而成就了学校发展，当然也就成就了名校长。而当今最缺少的就是不甘处下和在尊重平等的基础上，深入调研，深入基层与师生真心交流从而促进每一个老师的成长。还要教育老师要甘于处下，关心关爱好每一个学生，赢得学生尊重而不是畏怕，现在学生是敬不足，畏有余，恨有余，钱有余而心不安。

⑩不愿合作，独自为战，总想一人走得快，一人跳得高，总想我比你高，我班比你班好，我校比你校强。团队意识、集体荣誉观不强，我吃不上饭，你也只能喝粥，自己跌倒了，使个绊子，拉上一个一起倒下去，损人不利已的事，总有人在去做。团队作用发挥不明显，在校长之间，校内学科之间，学科老师之间均普遍存在，这些问题解决不好，通州教育肯定走不远走不长。
